
 

 

 

TÜRKİYE YEM SANAYİCİLERİ BİRLİĞİ DERNEĞİ 

 

 

 

 

 

 

 

38. OLAĞAN GENEL KURULU 

11 Nisan 2023 - ANKARA 

 

 

 

 

 

8 Nisan 2021 – 11 Nisan 2023 

 

Yönetim Kurulu 

FAALİYET RAPORU



 

TÜRKİYE YEM SANAYİCİLERİ BİRLİĞİ DERNEĞİ 

YÖNETİM KURULU BAŞKANLIĞI’NDAN 

 

2021-2022 yılı 38. Olağan Genel Kurulumuz 03/Nisan/2023 Pazartesi günü saat 

12:00’de Öveçler Mahallesi Çetin Emeç Bulvarı Lizbon Caddesi No: 38/7 06460 Çankaya / 

ANKARA adresindeki Derneğimiz Merkezinde, çoğunluğun sağlanamaması durumunda 

11/Nisan/2023 Salı günü saat 10:00’da İç İşleri Bakanlığınca onaylanmış bir platformda 

online olarak aşağıdaki gündemle toplanacaktır. 

Bütün üyelerin teşriflerini rica ederim. 

 

           Saygılarımla 

                                                         M. Ülkü KARAKUŞ 

                                                                   Başkan 

          

GÜNDEM 

1. Açılış, Başkanlık Divanı Seçimi, 

2. Birlik Başkanı Sn.M.Ülkü KARAKUŞ’un Açılış Konuşması 

3. 2021-2022 Yılları Yönetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Denetim Kurulu 

Raporunun Okunması ve Müzakeresi 

4. 2021-2022 Yılları Dernek Bilanço ve Gelir Gider Hesaplarının Okunması, Müzakeresi 

ve İbrası 

5. 2021-2022 Yılları Dernek İktisadi İşletmesinin Bilanço ve Gelir Gider Hesaplarının 

Okunması, Müzakeresi ve İbrası 

6. Yönetim ve Denetim Kurullarının Ayrı Ayrı İbrası 

7. Türkiye Yem Sanayicileri Birliği Derneği’ne Ait Taşınmazların Satışının ve Yeni 

Taşınmaz Alımının Müzakeresi 

8. 2023-2024 Yılları Yeni Üye Giriş Aidatları ve Aidatların Tespiti ile Dernek Tahmini 

Bütçelerinin Kabulü 

9. Dernek İktisadi İşletmesinin 2023-2024 Yılı Tahmini Bütçesinin Kabulü ile Üyelerden 

Alınacak Katılım Payı Ücretlerinin Tespiti 

10. Yönetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Meslek Disiplin Kurulu Asıl ve Yedek 

Üyelerinin Seçimi 

11. Dilek ve Temenniler 

12. Kapanış 

 



TÜRKİYE YEM SANAYİCİLERİ BİRLİĞİ DERNEĞİ 

 

YÖNETİM KURULU 

1. M. Ülkü KARAKUŞ       (Başkan) 

2. Bekir TAŞKALDIRAN       (Başkan Yardımcısı) 

3. Zeki ZORBAZ        (Muhasip Üye) 

4. Hasan Fehmi KİNAY       (Üye) 

5. Önder MATLI        (Üye) 

6. M. Musa ÖZGÜÇLÜ       (Üye) 

7. Nuri BÜYÜKSELÇUK       (Üye) 

8. Aykut MÜFTÜOĞLU       (Üye) 

9. Akif COŞKUN        (Üye) 

10. İpek ÜSTÜNDAĞ       (Üye) 

11. Nihat ÖZTÜRK       (Üye) 

12. Mevlüt SOLMAZ       (Üye) 

13. Ahmet Behiç SALT       (Üye) 

14. Muharrem SARIASLAN    (Üye) 

15. Recayi ÖNDER       (Üye) 

 

DENETİM KURULU 

1. Celal KÜÇÜKÇÖĞEN  

2. Mustafa Ali ÇELİKTEN 

3. Ali ÇALIŞ  

 

MESLEK DİSİPLİN KURULU 

1. Sait KOCA 

2. Yaman AKİŞ 

3. M. Ali TANÖR 

 

 

 

 

 



1. GİRİŞ 

 

Birliğimiz Yönetim ve Denetim Kurulları 8 Nisan 2021 tarihinde gerçekleştirilen 37.Olağan 

Genel Kurulumuzda seçilmelerini müteakip göreve başlamış, derneğimizin amaç ve ilkeleri 

doğrultusunda yem sanayisinin gelişimi ile yem sanayisini ilgilendiren konulardaki sorunların 

çözümü amacıyla faaliyetlerde bulunmuştur. 

Birliğimiz Yönetim Kurulu, Denetim Kurulu Üyelerimizin de iştiraki ile yönetim kurulu 

toplantılarını her ay düzenli olarak fiziki veya çevrimiçi olarak gerçekleştirmiştir. Yönetim 

kurulu toplantılarında derneğin işleyişi yanında, yem sanayisinin mevcut durum 

değerlendirmesi, yaşanan sorunlar ve bunların çözümüne yönelik yapılması gereken 

faaliyetler ele alınmıştır.  

Yem üretiminde sürdürülebilirliğin sağlanması, hayvansal üretimde bulunanların sorunlarına 

yönelik çözümler, yem girdilerinde kalitenin ve istikrarlı tedarikin artırılması, haksız 

rekabetin önlenmesi, yem hammadde temini ile bitkisel ve hayvansal üretimin önündeki 

engellerin kaldırılması gibi konular faaliyet konularının başında gelmiştir. 

Faaliyetlerimiz başta Tarım ve Orman Bakanlığı olmak üzere ilgili kamu kurum ve 

kuruluşları, sivil toplum örgütleri ile üniversitelerle işbirliği halinde bilimsel esaslar göz 

önüne alınarak gerçekleştirilmiştir. 

Yönetim Kurulu üyelerimiz, Birliğimizi temsilen, yem, hayvansal üretim ve bitkisel üretimi 

ilgilendiren ulusal ve uluslararası organizasyonlara katılmış, görsel ve yazılı basında yer 

alarak sektörümüzün gelişimi ve sorunları hakkında bilgilendirmelerde bulunmuşlardır.  

Birliğimizce teknik konularda Bakanlığımız ve diğer özel sektör kuruluşların işbirliği ile 

çeşitli toplantılar düzenlenmiştir.  

Birliğimizce yapılan tüm faaliyetler Birliğimiz web sayfasında, Yem Magazin Dergisinde 

yayınlanmış, e-posta yoluyla da üyelerimiz, paydaşlarımız ve diğer ilgili kesimlerle düzenli 

olarak paylaşılmıştır.  

Birlikte çalışmaktan kıvanç duyduğumuz sektörümüze büyük emeği geçen Yönetim Kurulu 

Üyemiz Ahmet KARAKOL’un hayatını kaybetmesi nedeniyle Yönetim Kurulu üyeliğine 

Muharrem SARIASLAN dahil olmuştur. 

Bu vesile ile Ahmet KARAKOL’u bir kez daha sevgi ve rahmet ile anıyoruz. 

Birliğimizin 8 Nisan 2021 – 11 Nisan 2023 tarihleri arasında yapmış olduğu faaliyetlerden 

bazıları, konu başlıkları ve içerikler şeklinde aşağıdaki maddelerde özet olarak verilmiştir. 



2. BİRLİĞİMİZİN KAMU KURUM VE KURULUŞLARI İLE İLİŞKİLERİ 

 

2.1 Tarım ve Orman Bakanlığı İle İlişkiler  

Yem sanayisinin gelişimine ve yaşanan sıkıntıların çözümüne yönelik çalışmalar TMO, Gıda 

ve Kontrol Genel Müdürlüğü, Hayvancılık Genel Müdürlüğü, Bitkisel Üretim Genel 

Müdürlüğü ve TAGEM başta olmak üzere Bakanlığımıza bağlı ilgili kuruluşlarla 

yürütülmüştür. Birliğimiz, Bakanlığımız yetkililerini düzenlemiş olduğu toplantılara, 

organizasyonlara davet etmiş, Bakanlığımızca düzenlenen sektörümüzle ilgili tüm toplantılara 

düzenli bir şekilde katılmış, ilgili konularda görüşlerini yazılı ve sözlü olarak iletmiştir. 

Birliğimiz, Başta Tarım ve Orman Bakanı olmak üzere, Bakan Yardımcıları, Genel Müdürler 

ve Bakanlığımızın diğer birimlerindeki personelle karşılıklı görüşmelerde bulunarak, yem 

sanayisinin ortak hedeflerini, sorunlarını paylaşmış fikir alışverişlerinde bulunmuştur. 

Tarım ve Orman Bakanlığı ve bağlı birimleriyle ilişkilerimizden bazıları aşağıda özet şeklinde 

verilmektedir. 

29.04.2021 Tarım ve Orman Bakanına, genetik yapısı değiştirilmiş pamuk ithalatı ve ekimi 

yasak olmasına rağmen bu ürünlerin sadece karma yemlerimizde tespit edilmesinin 

nedenlerinin ortaya çıkarılması ve gerekli düzenlemelerin yapılması hususunda yazılar 

iletilmiştir. 

17.12.2021 Bakanlığımızca düzenlenen Kırsal Kalkınma Sempozyumuna Başkanımız M. 

Ülkü Karakuş katılmıştır. 

09.12.2021 8. Tarımsal Araştırma Danışma Kurul (TADAK)  toplantısına Genel Sekreterimiz 

Serkan Özbudak katılmıştır. Toplantıda, ithalatın azaltılması, ihracatın artırılması, bitkisel ve 

hayvansal üretimin geliştirilmesi, tarım sektörünün öncellikli ihtiyaçlarının karşılanması ile 

kaynakların etkin ve yerinde kullanılmasına yönelik proje önerilerimiz iletilmiştir. 

23.12.2021 5.Tarımsal Araştırma Master Plan Revizyon Toplantısına Birliğimizi temsilen 

Genel Sekreterimiz Serkan Özbudak katılmıştır. 

29.12.2021 Yem sektörü ile ilgili gelişmeleri istişare etmek üzere, Tarım ve Orman Bakan 

Yardımcısı Sn. Fatih Metin başkanlığında Bakanlık yetkilileri ve Birliğimiz Yönetim Kurulu 

üyelerinin katılımıyla bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Toplantıda bitkisel, üretim, hayvansal 

üretim ile sektörümüzde son zamanda yaşanan gelişmelerle ilgili bilgi alışverişi yapılmıştır. 

30.12.2021 Hayvancılık Genel Müdürlüğüne ham soya yağının KDV oranının GDO veya 

GDO olmayan soyadan elde edilip edilmediğine bakılmaksızın %8 olarak uygulanmaya 

devam etmesi, DDGS ve tritikale KDV oranının ise %1’e indirilmesi konusunda gerekli 

girişimleri yapmaları amacıyla yazı iletilmiştir. 

06.01.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş, Tarımsal Ekonomi ve Politika Geliştirme 

Enstitüsü’ne müdür olarak atanan Dr. Uğur İlkdoğan’a hayırlı olsun ziyaretinde bulunmuştur. 

11.01.2022 Tarım Reformu Genel Müdürlüğünce düzenlenen “İklim Değişikliği ve Tarım 

Sonuç Bildirgesi Toplantısı”na Genel Sekreter Yardımcımız Kamile Savaş katılmıştır. 

27.01.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş ile yem ve hayvancılık sektörü temsilcileri, Tarım 

ve Orman Bakanlığı Hayvancılık Genel Müdürlüğü, Gıda ve Kontrol Genel Müdürlüğü, 



Bitkisel Üretim Genel Müdürlüğü, Tarım Reformu Genel Müdürlüğü yetkilileriyle hayvansal 

gübrelerin tarımda değerlendirilmesi konusunda bir toplantı gerçekleştirmiştir.  

03.03.2022 Bakanlığımızdan, “Yemlerde Kullanılacak Yağlar Hakkında Tebliğ”in 

yürürlükten kaldırılarak, diğer tüm yem maddelerinde olduğu gibi yemlerde kullanılacak 

yağlarda da kalite kriterlerinin kontrolünün etiket beyanına göre yürütülmesi hususu bir kez 

daha yazılı olarak talep edilmiştir. 

Birliğimizin talebi ve girişimleri sonucunda “Yemlerde Kullanılacak Yağlar Hakkında Tebliğ 

(Tebliğ No: 2004/35)” yürürlükten kaldırılmıştır. 

28.03.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş, Yönetim Kurulu Üyelerimiz ile birlikte Tarım ve 

Orman Bakanı Sn. Prof. Dr. Vahit Kirişçi’ye hayırlı olsun ziyaretinde bulunmuş; bu vesileyle 

Bakanımıza sektörümüzdeki gelişmeler, karşılaşılan sorunlar ve çözüm önerilerimiz 

konusunda bilgi vermişlerdir. 

14.04.2022 İftar yemeğimiz Ankara’da gerçekleştirilmiştir. İftar davetimize, Tarım ve Orman 

Bakanı Sayın Prof. Dr. Vahit Kirişçi, Tarım ve Orman Bakan Yardımcısı Sayın Dr. Nihat 

Pakdil yanında Bakanlığımızın Genel Müdür ve Genel Müdür yardımcıları, Bakanlığımızın 

diğer temsilcileri, sivil toplum kuruluşlarının Başkanları, akademisyenler ve sektör 

temsilcilerimiz katılmıştır. 

09.06.2022 Tarım ve Orman Bakanı Prof. Dr. Vahit Kirişçi’den Nişastacılık Artıkları ve 

Benzeri Artıklar ile DDGS’nin KDV oranlarının %18’den %1’e indirilmesi hususunda girişim 

yapmaları yazılı olarak talep edilmiştir. 

07.12.2022 Başkanımız M.Ülkü Karakuş Tarım Reformu Genel Müdürü Bekir Engürülü’ye 

hayırlı olsun ziyaretinde bulunmuştur. 

08.12.2022 MON 810 mısır çeşidinin onay kararının danıştay tarafından durdurulması 

sonrasında, Tarım ve Orman Bakan yardımcısı Dr. Nihat Pakdil, Gıda Kontrol Genel Müdürü 

ve yardımcıları, TAGEM Genel Müdürü ve yardımcıları ile görüşülmüş, bu yasaklamanın 

sektörümüze olası etkileri konusunda bilgi notları ve resmi yazımız iletilmiştir. 

13.12.2022 Tarımsal Araştırma ve Politikalar Genel Müdürlüğünce, bilgi ve teknoloji 

geliştirilmesi, kaynakların etkin kullanılması, gıda güvenliği ile güvenirliğinin sağlanması, 

ithalatın azaltılması, ihracatın artırılması amacıyla yapılacak Ar-Ge çalışmalarının 

yönlendirilmesi kapsamında 9.Tarımsal Araştırma Danışma Kurulu (TADAK) toplantısına 

Birliğimizi temsilen Başkanımız M. Ülkü Karakuş katılmıştır.  

21.02.2023 Genetik yapısı değiştirilmiş kolza (GT73) küspesi başvurusu konusunda gerekçeli 

bilgi notu hazırlanarak Bakanlığımızın ilgili alt birimleri ile paylaşılmıştır. Bilgi notunda 

transgenik ve geleneksel kolzanın dünyada ekim durumu, besin içeriklerinin diğer alternatif 

ürünlerle kıyaslanması, yemlerde kullanım oranları yer almıştır.  

 

2.2 TMO İle İlişkiler 

Birliğimiz Yönetim Kurulu, TMO yetkilileriyle hububat piyasalarının değerlendirildiği 

fiziksel ve çevrimiçi toplantılarda, diğer çeşitli platformlarda bir araya gelerek veya doğrudan 

iletişime geçmek suretiyle, yem sektörünün kullandığı hububatlardaki arz, talep ve fiyatlar 



konusundaki mevcut ve gelecekteki durumları görüşmüş, sektörümüze uygun fiyattan 

hammadde akışının sağlanmasına yönelik olarak girişimlerde bulunmuştur. 

TMO, sektörümüzü ilgilendiren konularda Birliğimizin de görüşlerini almış, yapılan 

çalışmalardan, alınan kararlardan, açıkladığı fiyatlardan, satış haberlerinden Birliğimizi 

düzenli olarak haberdar etmiştir.  

Birliğimiz görüşleri ve istatistiki verilerimiz TMO ile paylaşılmış, aşırı artan hammadde 

fiyatlarımız konusunda TMO düzenli olarak bilgilendirilmiştir. 

Çeşitli toplantılarda TMO ile pandemi sürecinde diğer ülkelerdeki aşırı hububat alımları ve 

stoklamalarının artışı, bu durumun ülkemiz hububat piyasalarına olan etkileri ve TMO 

tarafından alınabilecek önlemeler istişare edilmiştir. TMO’dan ülkemizin bu durumdan 

olumsuz etkilenmemesi için hasat döneminden önce dış piyasadan hububat alımı yapmaları, 

stoklarında bulunan yemlik buğday, mısır ve arpaların veya ithal edilecek olan bu ürünlerin 

uygun fiyatlarla besici ve yetiştiriciler yanında yem sanayisine verilmesi talep edilmiştir. 

10.05.2021 Birliğimiz Yönetim Kurulu Üyeleri TMO Genel Müdürü Ahmet Güldal ile 

hububat piyasalarının değerlendirildiği online toplantıda bir araya gelmiştir. Toplantıda dünya 

ve Türkiye hububat durumu, hasat ve piyasa beklentileri ele alınmıştır. 

09.06.2021 ve 15.06.2021 TMO yetkilileri ile yönetim kurulu üyelerimiz bir araya gelerek 

hububat ve karma yem fiyat artışlarını önlemeye yönelik atılabilecek adımlar görüşülmüştür. 

25.07.2022 TMO’ya hububat piyasaları ve beklentilerimiz konusunda bir bilgi notu 

iletilmiştir. Bilgi notunda TMO’dan bu sene yem sanayiine şartsız, koşulsuz uygun fiyata 

arpa, mısır tahsisi etmesi ve TMO stok miktarlarının şeffaf bir şekilde paylaşılması talep 

edilmiştir. 

07.03.2023 TMO’ya hububat tahsislerinde fason üreticilerin mağduriyetini ele alan bir yazı 

iletilerek, hububat tahsisleri işlemlerinde fason üretim konusunun yeniden değerlendirilmesi 

ve fason üretim yaptıran firmanın fiili tüketim belgesine göre işlem yapılması talep edilmiştir. 

30.03.2023 Birliğimiz Yönetim Kurulu Üyeleri TMO Genel Müdürü Ahmet Güldal ile 

hububat piyasalarının değerlendirildiği online toplantı gerçekleştirilmiştir. Toplantıda Rusya, 

Ukrayna ve Türkiye hububat durumu ile piyasa beklentileri ele alınmıştır. 

 

2.3 Gıda ve Kontrol Genel Müdürlüğü İle İlişkiler 

Gıda ve Kontrol Genel Müdürlüğü ile ilişkilerimiz devam etmiş, yem kanununa bağlı 

yönetmelikler başta olmak üzere, yem güvenliği, yem hijyeni, izlenebilirlik, etiketleme, 

Biyogüvenlik Kanunu uygulamaları gibi çok önemli konularda işbirliklerimiz, ortak 

toplantılarda ve yazışmalarımızda ele alınmış, karşılıklı fikir alışverişleri yapılmıştır. 

14.04.2021 Ham soya yağı KDV’sinin %8 olarak uygulanmaya devam etmesi gerektiğini 

belirten bir yazı ile Gıda ve Kontrol Genel Müdürlüğünden bu konuda görüşü talep edilmiştir. 

GKGM’den alınan görüşler Hazine ve Maliye Bakanlığının ilgili birimine iletilmiştir. 

05.05.2021 Başkanımız Gıda ve Kontrol Genel Müdür Yardımcısı Selman Ayaz’a hayırlı 

olsun ziyaretinde bulunmuştur. Ziyarette yemlik yağlar tebliğin yürürlükten kaldırılması, 

biyogüvenlik Mevzuatı ve ham soya yağı KDV’si konusunda görüşlerimizi iletmiştir. 



23.06.2021 Başkanımız M. Ülkü Karakuş GKGM Genel Müdür Yardımcısı Selman Ayaz’ı 

ziyaret ederek sektörümüzün sorunları konusunda bilgilendirmelerde bulunmuştur. 

01.08.2021 Birliğimizin girişimleri sonucunda Gıda ve Kontrol Genel Müdürlüğünden Hazine 

ve Maliye Bakanlığı’na ham soya yağının KDV oranının %8 olarak uygulanmaya devam 

etmesi gerektiği konusunda bir yazı iletilmiştir. 

12.10.2021 Yem Dairesi Başkanlık görevine yeniden atanan Mehmet Emin Turgut’a hayırlı 

olsun ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

05.01.2022 Yem Daire Başkanlığınca, gıda kaynaklı üretim ve tüketimden oluşan 

kullanılabilir atık ve artıkların yem olarak değerlendirilme olanaklarının görüşüldüğü 

toplantıya Başkanımız M. Ülkü Karakuş ve Genel Sekreterimiz Serkan Özbudak katılmıştır. 

Toplantıda, gıda atık ve artıklarının yemlerde kullanımına dair dünyadaki uygulamalar, 

mevzuatımıza uygunluğu, bu ürünlerin kullanılması konusundaki zorluklar, hedef hayvan 

grupları gibi konular ele alınmıştır. 

18.01.2022 Yem Daire Başkanlığınca yürütülen, gıda kaynaklı üretim ve tüketimden oluşan 

kullanılabilir atık ve artıkların yem olarak değerlendirilme devam toplantısına Yönetim 

Kurulu üyemiz Nihat Öztürk ve Genel Sekreterimiz Serkan Özbudak katılmıştır. Toplantıda 

ağırlıkla, restoran ve yemekhane atıklarının yem olarak kullanılabilme olanakları ve gerekli 

mevzuat değişiklikleri ele alınmıştır. 

20.01.2022 Yem Dairesi Başkanı Mehmet Emin Turgut Birliğimizi ziyaret etmiştir. Ziyarette 

AB’ye uyum kapsamında yapılması gereken mevzuat değişiklikleri ele alınmıştır. 

18.03.2022 Gıda ve Kontrol Genel Müdürlüğünden kanatlı üretimindeki maliyet artışlarına 

etkisi nedeniyle çeltik yan ürünlerinin ihracatının yasaklanması yazılı olarak talep edilmiştir. 

19.04.2022 Yem Daire Başkanlığında yem katkı maddelerinin değerlendirme ve onay 

işlemleri konusu ele alınmıştır. Toplantıya yem dairesi temsilcileri yanında, akademisyenler, 

sivil toplum kuruluşları ve Birliğimiz temsilcileri katılmıştır. Devam toplantısı 17.05.2022 

tarihinde yapılmıştır. 

22.04.2022 Ukrayna’dan ithal edilecek ürünlerde GDO analiz sertifikası konusunda yaşanana 

sorunların çözümüne yönelik iki adet yazı Gıda ve Kontrol Genel Müdürlüğüne iletilmiştir. 

01.06.2022 “İnsan tüketimi amacıyla kullanılmayan hayvansal yan ürünler yönetmeliğinde 

değişiklik yapılmasına dair yönetmelik taslağı” ile “Yemlerin Piyasaya Arzı ve Kullanımı 

Hakkında Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik taslağı” hakkında 

Birliğimiz görüşleri Bakanlığımız Yem Dairesine iletilmiştir. 

13.06.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş Gıda ve Kontrol Genel Müdürü Dr. Durali Koçak’ı 

ziyaret etmiştir. Ziyarette yem sanayimizin sorunları aktarılmıştır. 

13.06.2022 Gıda ve Kontrol Genel Müdürlüğünden, Hazine ve Maliye Bakanlığı Gelir İdaresi 

Başkanlığına “GDO soyadan elde edilen ham yağların insan gıdası üretiminde kullanılmaya 

elverişli olan ham yağlar”dan olduğunun ve KDV oranının %1 olarak uygulanması gerektiği 

konusunda girişim yapmaları yazılı olarak talep edilmiştir. 

14.06.2022 Yem Dairesince düzenlenen Yem Katkıları mevzuatı toplantısına Genel 

Sekreterimiz Serkan Özbudak katılmıştır.  



13.10.2022 Gıda ve Kontrol Genel Müdürlüğünden, KDV iadelerinde kapasite raporlarından 

kaynaklanan sorunların giderilebilmesi için; karma yem üretiminde, piyasanın arz-talep 

durumu, fiyat alternatifleri, hammaddenin bulunabilirlik ve taşıma maliyetleri, mevsimsel 

etkilere göre ihtiyaç maddelerinin oranlarının ve çeşitlerinin değişiklik gösterebileceğine dair 

bir yazı talep edilmiştir. 

05.01.2023 Gemilerde onaysız transgenik ürünler tespit edilmesi sonrası, Gıda ve Kontrol 

Genel Müdürlüğüne bilgi notu iletilerek, kanola ile MON 87769 soya çeşidi 

değerlendirmelerinin basitleştirilmiş işlem kapsamında yapılarak bir an önce onaylanması 

gerektiği, Bakanlığımızın Rusya’daki yetkili otorite ile temasa geçerek analizlerde yaşanan 

sorunların aktarılması, analiz sertifikalarında daha dikkatli olmalarının sağlanması talep 

edilmiştir. 

 

2.4 Diğer Resmi Kurum ve Kuruluşlar İle İlişkiler 

07.06.2021 Başkanımız M. Ülkü Karakuş Hazine ve Maliye Bakanı Sayın Lütfi Elvan’ı 

ziyaret etmiştir. Ziyarette yem sanayisinin mevcut durumu ile ham soya yağı KDV’sinin %8 

olarak uygulanmaya devam etmesi konusundaki görüşlerimizi iletmiştir.  

18.06.2021 Hazine ve Maliye Bakanlığı Gelir İdaresi Başkanlığı ziyaret edilmiş, akabinde GD 

soyadan elde edilen ham soya yağının KDV oranının %8 olarak uygulanmaya devam etmesi 

gerektiği konusunda bir yazı iletilmiştir. 

11.08.2021 Helal Akreditasyon Kurumu Başkanı Zafer Soylu ve Yönetim Kurulu Üyesi 

Muharrem Selçuk Birliğimizi ziyaret ederek, Başkanımız M. Ülkü Karakuş ile tarımsal 

ürünlerimizin ihracatını geliştirmeye katkı sunacak olan işbirliği imkanlarını görüşmüşlerdir. 

Toplantı sonunda Helal Akreditasyon konusunda tarım sektörünün önünü açmaya yönelik 

yapılacak faaliyetlerin yol haritasının çizilmesi kararlaştırılmıştır. 

08.09.2021 Birliğimizin de girişimleri sonucunda buğday, arpa, çavdar, yulaf, mısır ve 

sorgum ithalatında uygulanacak olan gümrük vergileri 08.09.2021 tarih ve 31592 sayılı Resmi 

Gazete’de yayınlanan İthalat Rejimi Kararında Değişiklik Yapılmasına İlişkin Karar (Karar 

Sayısı: 4480) ile 31.12.2021 tarihine kadar (bu tarih dahil) sıfırlanmıştır. 

29.09.2021 Adana 3. Asliye Ticaret Mahkemesi talebi üzerine, soya küspesinin peletli veya 

peletsiz olmasının kalite ve fiyatı etkileyip etkilemediği konusunda bir yazı hazırlanıp 

iletilmiştir.  

21.10.2021 Gümrükler Genel Müdürlüğünden, ithalat aşamasında talep edilen yüksek 

teminatların yem hammadde maliyetlerini artırması ve ithalatta gecikmelere neden olması 

dolayısıyla kaldırılması yazılı olarak talep edilmiştir.  

05.11.2021 Gümrükler Genel Müdürlüğünden, yağlı tohum meyvelerinin un ve kaba unları 

için %23 olarak uygulanan gümrük vergisinin, yemlerde kullanımı şartıyla sıfırlanması yazılı 

olarak talep edilmiştir.  

17.11.2021 Birliğimiz Yönetim Kurulu üyeleri, Türkşeker Genel Müdürü Sn. Mücahit Alkan 

ile çevirim içi toplantıda bir araya gelmiştir. Görüşmede, melas konusunda piyasaların genel 

durumu ile sektörümüzün melas temini konusunda yaşadığı sorunlar ele alınmıştır.  



01.12.2021 Cumhurbaşkanlığı Sağlık ve Gıda Politikaları Kurulu toplantısına Birliğimizi 

temsilen Başkanımız M. Ülkü Karakuş katılmıştır. Başkanımız tarafından yem ve hayvancılık 

sektörünü, sektörümüzle ilgili dünyadaki gelişmeleri, yağlı tohumların önemi ile sorunlarımızı 

ve çözüm önerilerini içeren kapsamlı bir sunum yapılmıştır. 

07.01.2022 Ülkemizin iklim değişikliği ile mücadele politikası doğrultusunda tüm paydaşların 

katılımıyla sektörel stratejik hedeflerin belirlenmesi, iklim konusunda geliştirilecek mevzuata 

katkı sağlanması, farklı sektörlere yönelik temel politikaların belirlenmesi ve yol haritasının 

oluşturulması amacıyla organize edilen İklim Şurasına Genel Sekreterimiz Serkan Özbudak 

katılmıştır.  

19.01.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş, BESD-BİR, YUM-BİR Başkanlarıyla birlikte 

Helal Akreditasyon Kurumu’nu ziyaret etmiştir. Ziyarette akredite helal belgelendirmenin 

önemi, helal belgelendirme konusunda dış ticarette karşılaşılan sorunlar ve birlikte 

atılabilecek adımlar görüşülmüştür. 

24.01.2022 BOTAŞ Genel Müdürlüğüne doğalgaz ve enerji kesintilerinden yem sanayisinin 

muaf tutulması gerektiği konusunda bir yazı iletilmiştir.  

13.02.2022 Birliğimizin de uzun yıllardır yaptığı girişimlerin de etkisiyle KDV’si %8 olanlar 

gıda ve yem hammaddelerinde (tritikale, hububat ve yağlı tohum yan ürünleri) KDV %1’e 

indirilmiştir. 

03.03.2022 Birliğimizin de girişimleri sonucu “Ukrayna’dan Yapılacak Tarım Ürünleri 

İthalatında Uygulanacak Esaslar Hakkında Karar” yayınlanmış, ilgili karar ile Ukrayna’dan 

yüklenen tarımsal ürünlerin ithalatında veya transit ticaretinde Tarım ve Orman Bakanlığına 

sunulması zorunlu olan resmi sertifika ve belgelerin, Ukrayna’daki yetkili otoritelerin bu 

belgeleri yeniden düzenlenmeye başlayıncaya kadar aranmayacağı hükmü getirilmiştir. 

14.03.2022 Rusya ile Türkiye arasında gemi akışındaki güncel durumlar, bekleyen gemiler ve 

sorunlar Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürlüğü ile paylaşılmış, sevkiyat sorunlarının 

çözülmesine yardımcı olunmuştur. 

17.03.2022 ABD Elçiliği Tarım Müsteşarı olarak atanan Michael Francom ve ekibi 

Birliğimizi ziyaret etmişlerdir. Ziyarette yem sanayimiz hakkında bilgi verilerek, ABD elçiliği 

ile Birliğimiz arasındaki işbirliği olanakları ele alınıştır. 

21.03.2022 tarihinde karma yem sektörü temsilcileri, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Mustafa 

Varank’ın başkanlığında yem fiyat artışlarının sebepleri ve çözüm önerileri konusunda bir 

istişare toplantısı gerçekleştirmiştir. Toplantıya, Başkanımız M. Ülkü Karakuş yanında 

Yönetim Kurulu üyelerimiz ile yem sanayi mensupları katılmışlardır. 

10.05.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş TCMB yetkilileri ile reel sektöre iktisadi bakış 

konulu proje kapsamında görüşme gerçekleştirmiştir.  

TL Döviz dönüşümün sektörümüze etkileri konusunda bilgi notu hazırlanıp Merkez Bankası 

ile paylaşılmıştır. 

27.05.2022 Merkez Bankası Yapısal Ekonomik Araştırmalar Genel Müdürlüğü yetkilileri 

Birliğimizi ziyaret ederek yem sanayi ve yem piyasası hakkında bilgi almışlardır. 



30.05.2022 Yönetim Kurulu Üyemiz Zeki Zorbaz Merkez Bankası Yapısal Ekonomik 

Araştırmalar Genel Müdürlüğüne yem üretim süreçleri, yem fiyatlarının oluşumu konusunda 

brifing vermiştir. 

05.07.2022 Helal Akreditasyon Kurumuna (HAK), Helal Kesim belgesinin zaman ve 

ekonomik kayıplara yol açması nedeniyle, HAK’dan akredite helal sertifikasının körfez 

ülkelerine ihracatta tek başına geçerli kabul edilmesi gerektiği bildirilmiş ve bu konuda 

destekleri yazılı olarak talep edilmiştir.  

16.08.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş, Hazine ve Maliye Bakanlığı yetkilileri ile bir araya 

gelerek ham soya yağı, DDGS ve nişastacılık sanayi artıkları gibi ürünlerdeki KDV 

farklılıklarının ortaya çıkardığı sorunlar ile sektörümüzün diğer sorunlarını kendilerine 

iletmiştir.  

24.08.2022 Ulusal Katkı Beyanı (NDC) ve Uzun Dönemli Strateji (LTS) Tarım Sektörü 

İstişare Toplantısına katıldık. Toplantıda hayvansal üretimde sera gazı emisyonunu azaltmaya 

yönelik eylem planları ele alınmıştır.  

Başkanımız M. Ülkü Karakuş, Hazine ve Maliye Bakanlığı ile Merkez Bankası yetkilileri ile 

bir araya gelerek yem ve hayvansal ürün piyasalarındaki güncel sorunları aktarmıştır. 

06.10.2022 Dünya Bankası Türkiye İklim Akıllı ve Rekabetçi Tarımsal Büyüme Projesi 

(TUCSAP) lideri Luz Diaz Birliğimizi ziyaret etmiştir. Ziyarette yem sanayisi mevcut 

durumu ve sorunları ele alınmıştır. 

23.11.2022 TCMB Yapısal Ekonomik Araştırma Birimi ile Başkanımız M. Ülkü Karakuş 

arasında bir telekonferans gerçekleşmiştir. Başkanımız gıda enflasyonu ve yem sanayisini 

etkileyen güncel konular hakkında bilgilendirmelerde bulunmuştur.  

23.11.2022 Et ve Süt Kurumu (ESK)  tarafından, “Sözleşmeli Besicilik” konulu bir 

 değerlendirme toplantısı düzenlenmiştir. Birliğimizi temsilen Başkanımız M. Ülkü Karakuş 

ve Yönetim Kurulu üyemiz Zeki Zorbaz’ın iştirak ettiği toplantıda,  Et Süt Kurumu üst düzey 

yetkilileri ile Ankara ili yakınındaki besiciler ve konu ile ilgili paydaşlar bir araya gelmiştir.  

29.11.2022 Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumundan yem sanayicilerimize yönelik kömür 

tahsis oranlarının artırılması ve tahsisleri kullanmayıp yine piyasaya satanların engellenmesi 

hususunda yazılı talepte bulunulmuştur. 

06.12.2022 Et ve Süt Kurumu Maliyet Komisyonu toplantısına Yönetim kurulu üyemiz Zeki 

Zorbaz katılmıştır. 

12.12.2022 T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığınca yürütülen On İkinci 

Kalkınma Planı çalışmalarına Birliğimizi temsilen Başkanımız M. Ülkü Karakuş, bitkisel 

üretim ve hayvansal üretim özel ihtisas komisyonlarında yer alarak katkı sağlamıştır.  

30.12.2022 MON810 mısır onayının danıştay tarafından durdurulması sonrasında girişimler 

devam ettirilmiştir. TCMB’ye, Strateji Geliştirme Başkanlığı’na bu karar sonrası ortaya 

çıkması muhtemel sorunları içeren bilgi notları hazırlanıp iletilmiştir. 

11.01.2023 İklim Değişikliği Eylem Planı Paydaş Katılım Toplantısına Genel Sekreterimiz 

Serkan Özbudak katılmıştır. Toplantıda bitkisel üretim ve hayvansal üretimdeki sera gazı 

azaltım stratejileri ele alınmıştır. 



23.02.2023 T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığınca yürütülen 12. Kalkınma 

Planı hazırlıkları kapsamında Hayvancılık Özel İhtisasa komisyonuna yem sanayisinin 

mevcut durumunu aktaran bir yazı hazırlanıp sunulmuştur.  

 

3. SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI VE DİĞER KURULUŞLARLA İLİŞKİLER 

Sektörümüzle ilgili konularda sivil toplum kuruluşları ve diğer kuruluşlarla da ilişkilerimiz 

devam ettirilmiş, yem ve hayvancılık sektörü sorunlarına çözüm amacıyla düzenlediğimiz 

toplantılarımıza STK temsilcileri davet edilmiş, görüşlerine başvurulmuş, düzenledikleri 

toplantılara katılarak görüşlerimiz aktarılmıştır. 

31.05.2021 Zootekni Federasyonu Bülteninde pandeminin yem sanayisine etkileri, hububat 

piyasaları ve mevcut sorunların çözümüne ilişkin yazımız yer almıştır. 

02.07.2021 US Grains Council temsilcileri Birliğimizi ziyaret etmiştir. Ziyarette 

kurumlarımız arasındaki işbirliği olanakları ele alınmıştır. 

06.07.2021 Kasaplar Federasyonu Başkanı Fazlı Yalçındağ Birliğimizi ziyaret etmiştir. 

Ziyarette hayvancılığın mevcut ve gelecekteki durumu, vakıflar ile benzer kuruluşların kurban 

kesimleri ele alınmıştır. 

30.09.2021 SETBİR tarafından düzenlenen Süt Değerlidir Projesi Odak Grup Toplantısına 

Birliğimizi temsilen Kamile Savaş katılmıştır. 

13.10.2021 Türkiye Ziraatçılar Derneği Genel Kuruluna Birliğimizi temsilen Serkan Özbudak 

katılmıştır. 

13.10.2021 TOBB Tarım Meclisi toplantısında, Başkanımız M.Ülkü Karakuş tarafından yem 

hammaddeleri, yem piyasası ve hayvancılığın genel durumu konusunda bilgilendirmeler 

yapılmış, toplantıda tarımın diğer başlıkları da katılımcılarca ele alınmıştır. 

14.10.2021 TOBB Tarım meclisinin “Yeşil Dönüşüme Nasıl Ayak Uyduracağız” başlıklı 

toplantısında Başkanımız M.Ülkü Karakuş açılış konuşması yaparak, Yeşil Mutabakat 

Hedeflerine ulaşılabilmesi için yapılması gerekenler hakkında bilgi paylaşımda bulunmuştur. 

15.10.2021 SETBİR Genel Kurul toplantısına Birliğimizi temsilen Başkanımız M. Ülkü 

Karakuş katılmıştır. 

27-28.11.2021 Uludağ Zootekni Derneği tarafından, Bursa Uludağ Üniversitesi Ziraat 

Fakültesi Zootekni Bölümü ve Zootekni Federasyonu işbirliği ile düzenlenen “3. Uluslararası 

ve 12. Ulusal Zootekni Bilim Kongresi”ne Başkanımız M. Ülkü Karakuş katılmıştır. 

Birliğimizce de desteklenen kongrede, Kongre Onur Kurulunda yer alan Başkanımız M. Ülkü 

Karakuş tarafından “Türkiye Karma Yem Sektörü” konulu bir sunum gerçekleştirilmiştir. 

09-12.12.2021 Yumurta Üreticileri Merkez Birliği tarafından "Hayatın Özü Yumurta” teması 

ile düzenlenen 5.Yumurta Zirvesinde Başkanımız M. Ülkü Karakuş, açılış konuşmacısı ve 

"Yumurtanın Değer Zincirinde Karşılaşılan Problemler ve Çözüm Önerileri" söyleşisinin 

moderatörü olarak yer almıştır. 

02.03.2022 TOBB tarım meclisi toplantısında ele alınmak üzere yem sanayisi sorunları ve 

çözüm önerileri bilgi notu hazırlanmıştır. 



08.03.2022 Yönetim Kurulu Üyemiz İpek Üstündağ FEFAC AB gıda güvencesi kriz hazırlık 

çalışma grubu toplantısına katılmıştır. 

 

08.03.2022 Başkan Yardımcımız Bekir Taşkaldıran ATED (Avrasya Tarım Ekonomistleri 

Derneği) tarafından online olarak gerçekleştirilen “Uluslararası Tarım Ürünleri Piyasalarına 

Rusya-Ukrayna Savaşının Etkisi” paneline konuşmacı olarak katılmıştır. 

22.03.2022 YUSAD Genel Sekreteri Ufuk Topal Birliğimizi ziyaret etmiştir. Ziyarette 

yumurta ürünleri mevzuatı değişikliği hakkındaki görüşleri aktarılmıştır.  

20.04.2022 Yum-Bir dergisinde “Yumurta Üretiminde Karma Yemin Önemi” başlıklı yazımız 

yayınlanmıştır. 

24.04.2022 Başkanımız Ülkü Karakuş Zootekni Federasyonu’nca düzenlenen Zootekni 

Akademi organizasyonunda Rusya-Ukrayna savaşının yem sektörüne etkilerini değerlendiren 

bir sunum gerçekleştirmiştir.  

25.04.2022 TOBB Tarım Meclisi tarafından Tarım ve Orman Bakanımıza iletilmek üzere 

hazırlanan tarımsal üretimde sorunlar ve çözüm önerilerine yem sanayimizde yaşanan 

sorunlar ve çözüm önerileri de eklenmiştir.  

02.06.2022 Visad Başkanı Ramazan Bayhan Birliğimizi ziyaret etmiştir. Ziyarette işbirliği 

imkanları ele alınmıştır. 

02.08.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş, TCMB Başkanı Şahap Kavcıoğlu’nun katıldığı, 

TOBB Sektör Meclisleri İstişare Toplantısında, sektörümüzün ek finansman ihtiyacı, 

finansmana erişimdeki sorunlarımız gibi konuları dile getirmiştir.  

11.09.2022-17.09.2022 tarihleri arasında Yönetim Kurulu Üyemiz Zeki Zorbaz, USSEC 

organizasyonuyla ABD’de gerçekleştirilen biyoteknoloji kursuna katılmıştır.  

17-20.11.2022 Hayvan Besleme Bilim Derneği’nin organize ettiği, 3.Uluslararası Hayvan 

Besleme Kongresinin panel oturumunda Başkanımız M. Ülkü Karakuş panelist olarak yer 

almıştır. Başkanımız, konuşmasında yem üretiminde sürdürülebilirliği etkileyen hususları ele 

almıştır. 

25.11.2022 FEFAC tarafından düzenlenen Yem Arz Zincirine Yönelik Tehditler konulu 

online toplantıya Birliğimizi temsilen Genel Sekreterimiz Dr. Serkan Özbudak katılmıştır. 

Toplantıda Avrupa enerji krizi ile Rusya-Ukrayna savaşının yem hammadde ve gıda arzına 

etkileri ele alınmıştır. 

30.11.2022 Başkanımız M.Ülkü Karakuş, USSEC tarafından Paris’te düzenlenen “Soy 

Connext Avrupa, Orta Doğu ve Kuzey Afrika Ticaret Zirvesi”ne katılmıştır. 

08.12.2022 LİDAŞDER tarafından organize edilen Lisanslı Depoculuk ve Hububat Piyasaları 

kongresinde Birliğimizi temsilen Başkanımız M. Ülkü Karakuş açılış konuşmacısı ve panelist 

olarak yer almıştır. 

31.12.2022 Yum-Bir Dergisinde, Başkanımız M. Ülkü Karakuş’un yem fiyat artışlarını 

etkileyen hususları, zincir marketler ile yaşanan sorunlar ile 2023 yılında yem ve yumurta 

sektöründeki beklentileri aktardığı röportajı yayınlanmıştır.  

 



4. MEDYA İLE İLİŞKİLER 

Sektörümüzün sesinin daha geniş kesimlere ulaştırılarak, sorunlarımızdan ve gelişmelerden 

kamuoyunun haberdar edilmesi ve lobi faaliyetlerimizi güçlendirmek amacıyla medya ile 

ilişkilerimiz geliştirilmeye çalışılmıştır. 

Yem sanayinin hayvancılıktaki önemi, sektörümüzün sorunları ve çözüm önerilerimiz, 

Birliğimiz temsilcilerince televizyon programlarında, çeşitli gazete ve sektörel dergilerde dile 

getirilmiştir. 

12.04.2021 Başkanımızın hububat ve yağlı tohum piyasalarına ilişkin değerlendirmeleri 

Dünya Gazetesinde yayınlanmıştır. 

Başkanımızın tarımsal sulama konusundaki değerlendirmeleri ICT Media Mayıs sayısında yer 

almıştır. 

11.05.2021 Başkanımız M. Ülkü Karakuş, Bloomberg HT 'de yayınlanan Finans Merkezi 

Programına katılarak hububat ve yağlı tohum piyasalarını değerlendirmiştir. 

23.05.2021 Başkanımız M. Ülkü Karakuş’un, TMO tarafından hububat satış fiyatlarının bir an 

önce açıklanmasının gerektiğini de ifade ettiği, hububat piyasasına ilişkin görüşleri Milliyet 

Gazetesinde yayınlanmıştır. 

31.05.2021 Başkanımız M. Ülkü Karakuş’un, artan hububat fiyatlarına ve buna yönelik 

alınması gereken önlemlere ilişkin açıklamaları Dünya Gazetesinde yayınlanmıştır. 

03.06.2021 Para Dergisi’nde, iklim değişikliği ve kuraklıktan kaynaklanan zararların en aza 

indirilebilmesinde su kullanım etkinliği ile kuraklığa dayanıklı tohum/fide üretiminin önemi 

konusundaki yazımız yer almıştır. 

07.06.2021 Başkanımız M. Ülkü Karakuş Kanal 5’te yayınlanan “Gündem Tarım” 

programına canlı yayın konuğu olarak katılmıştır. Başkanımız tarım ve yem sanayisinin 

mevcut durumu ile sorunlarına ilişkin açıklamalarda bulunmuştur. 

16.07.2021 Hasat Türk Gazetesinde Başkanımızın yem sektörünün mevcut durumu, sorunları 

ve yem fiyat artışlarının nedenlerine yönelik röportajı yayınlanmıştır. 

24.09.2021 Habertürk kanalında yayınlanan bir programda et, süt gibi gıdalarda fiyat 

artışlarının özellikle yem fiyatlarındaki artışlardan kaynaklandığı vurgulanmıştır.  

26.11.2021 Başkanımız, HaberTürk TV'de “Gün Başlıyor” programına konuk olarak tarım, 

gıda piyasaları ile yem sektörümüze dair gelişmeleri değerlendirmiştir. 

26.11.2021 Başkanımızın gıda enflasyonunu değerlendirdiği röportajı Dünya Gazetesinde 

yayınlanmıştır. 

08.12.2021 Başkanımız M. Ülkü Karakuş, Bloomberg HT'de yayınlanan Tarım Analiz 

programına canlı yayın konuğu olmuştur. Başkanımız programda yem, et ve süt piyasaları ile 

ilgili görüşlerini paylaşmıştır. 

09.12.2021 Başkanımız AGRO TV’ye canlı yayın konuğu olarak, küresel emtia 

piyasalarındaki fiyat artışlarının yem sanayimize ve hayvancılığımıza yönelik etkilerini 

aktarmıştır. 



13.12.2021 Başkanımız M. Ülkü Karakuş’un Dünya Gazetesinde röportajı yayınlandı. 

Başkanımızın röportajında, kur artışlarının sektörümüze etkileri, TMO uygulamaları, hububat 

ve yağlı tohum piyasaları ile hayvancılığın durumundan bahsetmiştir.  

23.12.2021 Başkanımız M. Ülkü Karakuş, Bloomberg HT'de düşen dolar kuru ve yem 

fiyatları konusunda açıklamalarda bulunmuştur. 

Ocak 2022 Hasat Türk gazetesinde Başkanımızın sektörümüzün 2021 yılı değerlendirmesi ile 

2022 yılı beklentileri konusundaki görüşleri yayınlanmıştır. 

15.02.2022 Başkanımız Sözcü Gazetesi Ankara muhabirine röportaj vermiştir. Röportajda 

yem sanayisi, yem fiyat artışları ve hayvancılığın durumu ele alınmıştır.  

28.02.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş’un Dünya Gazetesinde “Hububatta arz güvenliği 

sorunu yok” başlıklı röportajı yayınlanmıştır. 

03.03.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş Bloomberg HT kanalında Günden Kalanlar 

programına katılarak Rusya-Ukrayna savaşının ülkemiz hububat piyasalarına yönelik 

etkilerini değerlendirdi. 

07.03.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş NTV Finans Kafe programına katılarak hammadde 

ithalat durumu, fiyat artışları ve hububat stok durumlarını değerlendirdi.  

08.03.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş Bloomberg HT kanalında tarım analiz programının 

canlı yayın konuğu olarak piyasalardaki güncel durumu değerlendirmiştir. Rusya-Ukrayna 

savaşı nedeniyle hammadde tedarikinde ortaya çıkan sorunlardan bahsederek, insanların panik 

alımlarından uzak durmaları gerektiğini, kamu özel sektör işbirliği ile mevcut sorunların 

aşılabileceğini vurgulamıştır.  

17.03.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş, Agro TV ile Günaydın programına konuk olarak, 

Rusya ve Ukrayna savaşının yem sektörüne etkileri hakkında bilgi vermiştir. 

27.04.2022 Biyoteknolojik ürünler ve yeni ürünlerin onaylanması hakkında bilgi notu 

hazırlanarak basın ile paylaşılmıştır. 

28.04.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş’un biyoteknolojik ürün onaylamalarına ilişkin 

açıklamaları Star TV’de yayınlanmıştır. 

28.04.2022 Hürriyet Gazetesinde “Yemcilere Ağır Ceza” başlıklı haber altında Başkanımız 

M. Ülkü Karakuş’un yem fiyatlarındaki artışların nedenleri ve haksız cezalara yönelik 

açıklamaları yer almıştır. 

23.05.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş, TRT Türkiye’nin sesi radyosu “Memleket Treni” 

programına canlı yayın konuğu olarak tarımda küresel kriz başlığı altında Rusya-Ukrayna 

savaşının tarıma etkilerini değerlendirmiştir. 

24.05.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş Bloomberg HT Akıllı Tarım Programında yem 

fiyatlarının seyri ve gelecek dönem beklentilerine değinmiştir. 

31.05.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş’un hububat rekolteleri ve beklentilerine yönelik 

röportajı TRT Haber’de yayınlanmıştır. 

06.06.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş’un yem fiyat artışlarının nedenlerine dikkat çektiği 

röportajı Hasat Türk gazetesinde yayınlanmıştır. 



20.07.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş, A Para TV’de yayınlanan Ekonomi Notları 

Programına konuk olarak, gıda artıklarının yem amaçlı kullanımı konusundaki çalışmalar 

hakkında görüşlerini paylaşmıştır. 

03.08.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş tarihinde Bloomberg HT’de yayınlanan Finans 

Merkezi programına konuk olarak, yem piyasalarının son durumu ve geleceğe yönelik 

beklentilerini paylaşmıştır. 

23.09.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş, TRT 1 Bu Toprağın Sesi programına canlı yayın 

konuğu olmuştur. Başkanımız programda, karma yem üretimine, karma yemin önemine ve 

sektörümüzün beklentilerine değinmiştir. 

03.11.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş, Agro TV’de canlı yayın konuğu olarak yem 

fiyatları konusundaki öngörülerini paylaşmıştır. 

28.11.2022 Anadolu İzlenimleri Dergisi ve Ankara Üniversitesi işbirliği ile gerçekleştirilen 

“Ülken İçin Üret Paneli”nde Başkanımız M. Ülkü Karakuş panelist olarak yer almıştır. 

22.12.2022 Nasıl Bir Ekonomi Gazetesinde Başkanımız M. Ülkü Karakuş’un Türkiye 

tarımının 2022 yılını değerlendirdiği ve 2023 yılı için beklentilerini paylaştığı röportajı 

yayınlanmıştır.  

23.12.2022 Hürriyet Gazetesinde Başkanımız M. Ülkü Karakuş’un ülkemiz tarımına, et ve süt 

piyasalarına zincir marketlere ve istihdam sorunlarına değinmiş olduğu röportajı 

yayınlanmıştır. 

28.12.2022 Cumhurbaşkanımızın gübre ve yem fiyatlarında indirim yapılacağı ve fiyatların 

Nisan ayına kadar sabit tutulacağı yönündeki açıklamalarına istinaden Başkanımız M. Ülkü 

Karakuş NTV ve CNN Türk canlı yayınına bağlanarak yem fiyat indirimi konusundaki 

öngörülerini paylaşmıştır. 

29.12.2022 Başkanımızın yem hammaddelerinde önemli bir artış olmaması durumunda karma 

yem fiyatlarının da artmayacağı yönündeki demeci Anadolu Ajansın’da yayınlanmıştır. 

 



5. DESTEKLEDİĞİMİZ ORGANİZASYONLAR VE PROJELER 

 -  3. Uluslararası ve 12. Ulusal Zootekni Bilim Kongresi 

- Türkiye’de Bazı Yem Hammaddelerinin Karakteristik Özelliklerinin Mikroskopik 

Yöntemle Belirlenmesi ve Yem Mikroskopi Atlasının Oluşturulması” projesi 

- “Türkiye’de Hayvansal Proteinlerin Karakteristik Özelliklerinin Mikroskopik 

Yöntemle Belirlenmesinde Kullanılan Web Tabanlı Karar Destek Programının 

Geliştirilmesi’ projesi 

- II. International Livestock Studies 

- Eko İklim Zirvesi 

- ICABGEH Kongresi 

- Ulusal Hayvancılık Ekonomisi Kongresi 

- AGROTEC 2022 25.Uluslararası Tarım Fuarı 

- 3.Uluslararası Hayvan Besleme Kongresi 

- Yem Kontrol Planı Hazırlık Çalıştayı 

- Veteriner Tavukçuluk Derneği Sempozyumu 

- Ulusal Zootekni Kongresi 



6. BİRLİĞİMİZ FAALİYETLERİ 

 

6.1 TUYEM 14 

Uluslararası Yem Kongresi ve Yem Sergisinin 14.sü 27-30 Nisan 2023 tarihleri arasında 

Limak Deluxe Otel K.K.T.C.’de gerçekleştirilecektir.   

Kongrede “Dünya Gündemi ve Ekonomimize Yansımaları”, “İklim Değişikliğinin Yem 

Sektörüne Etkileri”, “Dünya Yem Hammadde Ticaretinde Yeni Fırsatlar ve Lojistik”, “Dünya 

Hayvansal Protein Açığı ve Yeni Yaklaşımlar”, “Yem - Gıda Zincirinde Salmonella 

Kontrolündeki Gelişmeler”, “Yem Fabrikası Yönetimi”, “Yem Teknolojisindeki Gelişmeler”, 

“Yem Sanayinde Lisanslı Depoculuk ve ELÜS” konularında sunum olacaktır. Ayrıca 

kongrede “Cumhuriyetimizin 100. Yılında Yem Sanayimiz ve Geleceği” başlıklı bir panel 

oturumu da yer alacaktır. TUYEM’e 800 katılımcı beklenmektedir.  

 

6.2 Diğer organizasyonlar 

04.08.2021 Yangından zarar gören bölge yetiştiricilerimize destek olmak amacıyla 

Bakanlığımızla koordinasyon halinde Antalya ve Muğla illerine yem yardımları gönderilmesi 

sağlanmıştır. Derneğimizce de yangın bölgelerine yardım amaçlı 3 kamyon karma yem 

gönderilmiştir.   

09.09.2021 AgroProdukt, Port of Kherson, Türkiye Yem Sanayicileri Birliği işbirliği ve 

Kherson Kent Konseyi ile Kherson Bölgesel Yönetimi destekleriyle, Ukrayna-Türkiye ticari 

işbirliği forumu Ukrayna’nın Kherson şehrinde gerçekleştirilmiştir. Organizasyonumuzda 

sektörümüzle ilgili hammadde ve lojistik alanlarında faaliyet gösteren Ukrayna iş insanları ve 

çiftçiler ile karşılıklı iş ve yatırım imkanlarının geliştirilmesine yönelik ikili görüşmeler ve 

liman ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. 

Birliğimizin USSEC ile işbirliği çerçevesinde, 3 Ağustos - 7 Ekim 2021 tarihlerinde Kansas 

State University tarafından gerçekleştirilen, “Yem Üretiminin Esasları” kurslarına talep eden 

üyelerimizin ücretsiz katılımı sağlanmıştır. 

26.10.2021 Türkiye ve Rusya ile karşılıklı işbirliği ve yatırım imkanlarının görüşülmesi 

amacıyla Rusya-Asya İş Adamları ve Sanayicileri Birliği ile TÜRKİYEMBİR temsilcilerinin 

katıldığı bir çevrimiçi çalıştay gerçekleştirilmiştir. Çalıştaya Rusya-Asya İş Adamları ve 

Sanayicileri Birliği (RAİSB) yetkilileri ile Birliğimiz Başkanı M. Ülkü Karakuş, Yönetim 

Kurulu Üyelerimiz Mevlut Solmaz ve Nihat Öztürk ile Birliğimiz üyeleri katılmıştır. 

Birliğimizin USSEC ile işbirliği çerçevesinde, 02.11.2021-11.11.2021 tarihleri arasında, 

Kuzey Dakota Üniversitesi Northern Crops Enstitüsü tarafından düzenlenen “Kaliteli Pelet 

Üretimi” online kurslarına talep eden üyelerimizin ücretsiz katılımı sağlanmıştır. 

26.04.2022 AB’de yapılan güncellemelere uyum ve ülkemiz gereklilikleri de göz önüne 

alınarak “Yemlerin Piyasaya Arzı ve Kullanımı Hakkında Yönetmelik” de değişiklik 

yapılması konusu Birliğimizde yapılan toplantılarda ele alınmıştır.  

06.02.2023 – 09.03.2023 Kahramanmaraş merkezli deprem felaketi ardından Bakanlığımızla 

işbirliği halinde karma yem yardımları koordine edilmiştir. Birliğimizin yönlendirmeleri 

sonucu 57 karma yem yardım aracı, Kahramanmaraş, Hatay, Adıyaman, Malatya, Gaziantep 

ve Diyarbakır’a sevk edilmiştir.  



6.4 Katılım Sağlanan Diğer Organizasyonlar 

11.05.2021 Yönetim Kurulu Üyemiz Zeki Zorbaz ile Genel Sekreterimiz Serkan Özbudak 

Hacettepe Üniversitesi Gıda Mühendisliği Bölümü öğrencilerince “Yem Sanayisinde Enzim 

Kullanımı” konulu sunumun yapıldığı online derse katılarak konuyla ilgili katkılarda 

bulunmuşlardır. 

01.06.2021 Başkanımız M. Ülkü Karakuş AGRO TV’de yayınlanan Dünya Süt Günü Zirvesi 

etkinliğine konuşmacı olarak katılmıştır.  

10.06.2021 Avrupa Yem Sanayicileri Federasyonu tarafından çevrimiçi olarak düzenlenen 

65’inci Kongresine Birliğimizi temsilen Genel Sekreterimiz Serkan Özbudak katılmıştır. 

21-22.06.2021 Muş Alparslan Üniversitesince çevrimiçi olarak düzenlenen “Türkiye 

Hayvancılığında Kaba Yem Sorunları ve Çözüm Yolları Çalıştayına” katılım sağlanmıştır. 

05.02.2022 Ankara Kent Konseyi’nce düzenlenen “Pandemi Döneminde Temel Gıda 

Fiyatlarındaki Artışın Nedenleri” çalıştayına Başkanımız M. Ülkü Karakuş katılmıştır. 

09-10.05.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş Çukurova Üniversitesi’nde gerçekleştirilen 

15.Ulusal Zootekni Öğrenci Kongresi’ne katılmıştır. Önceki dönem Genel Sekreterimiz  

rahmetli Dr.İ.Hakkı Erdoğdu adına düzenlenen panelde konuşmacı olarak yer alan 

Başkanımız, yem sektörünün güncel durumu ve sektörün zooteknistlerden beklentileri 

hakkında katılımcılara bilgi vermiştir. 

25.05.2022 Başkanımız M. Ülkü Karakuş Ankara Kent Konseyince düzenlenen etkinlikte 

Geleceğin İkliminde Tarım ve Gıda konusunda konuşma yapmıştır. 

29.11.2022 Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi Zootekni Bölümü son sınıf öğrencilerine 

Genel Sekreterimiz Dr. Serkan Özbudak tarafından yem sanayisi ve yem sanayisinde 

zooteknistlere yönelik iş imkanları konusunda bir sunum yapılmıştır. 

10.01.2023 Başkanımız M. Ülkü Karakuş, Hayvansal Tarım Eğitim-Öğretimin Güncel 

Sorunları ve Gelecek Vizyonu Çalıştayına konuşmacı olarak katılarak, Zootekni Eğitim 

programlarında yem sektörünün beklentileri ve öneriler konusunda bir sunum 

gerçekleştirmiştir. 

 

6.5 Yem Kanunu ve Yönetmelikleri İle İlgili Çalışmalar 

Birliğimiz yönetim kurulu, Veteriner Hizmetleri Bitki Sağlığı Gıda ve Yem Kanunu ve bu 

kanuna bağlı yönetmeliklere sektörümüzün uyumu konusundaki faaliyetlerini sürdürmüştür. 

Yemlerin etiketlenmesi, izlenebilirliği, yem güvenliği gibi konularda üyelerimiz 

bilgilendirilmiştir. 

 

6.6 Yayın Hizmetleri 

6.6.1 Basılı Yayın Hizmetleri 

Birliğimiz faaliyetlerinin, sektörümüzdeki gelişmelerin, yem konusundaki bilimsel 

çalışmaların yer aldığı ülkemizde yem konusunda tek dergi olan Yem Magazin Dergimiz 

2021 yılında 3, 2022 yılında da 3 sayı olmak üzere toplam 6 sayı yayınlanmıştır.  



 

6.6.2 WEB Hizmetleri 

Birliğimiz ve sektörümüzle ilgili tüm güncel duyuru, haber, gelişmeler ve organizasyonlar 

anında www.yem.org.tr adresli web sayfamızdan duyurulmaktadır. Sitemizde, sektörümüzü 

ilgilendiren mevzuat, istatistik, teknik bilgi ve raporlar en güncel halleri ile yer almaktadır. 

Üyelerimiz, ziyaretçiler ve diğer kullanıcılar web sitemiz tabanı altında oluşturulan grup mail 

sistemimize kayıt edilmiş olup, sektörümüzle ilgili en son gelişmeler ve Birliğimizin 

faaliyetleri ilgililerine anında gönderilmektedir.  

 

6.6.3 Sosyal Medya 

Türkiyem-Bir, Facebook, Twitter ve Linkedin sayfaları aktif olarak kullanılmaya devam 

edilmiştir. Facebook, Twitter ve Linkedin’deki takipçi sayımız artarak devam etmektedir.  

 

7. ÜYELİK İLİŞKİLERİ 

 

Üyelerimizden ve sektörümüzle ilişki kurmak isteyen gerçek ve tüzel kişilerden güncel veya 

istatistiki bilgi talepleri geldikçe, istekler; iletişim araçları ile yerine getirilmiştir. 

Faaliyetlerimiz web sitemizden, Yem Magazin Dergimizden, bültenimiz ve sosyal medya 

hesaplarımızdan hızlı bir şekilde üyelerimizin bilgilerine sunulmuştur.   

Mevzuat çalışmaları esnasında üyelerimizden görüş alınmak suretiyle Birliğimiz görüşleri 

oluşturulmuş ilgili yerlerle paylaşılmıştır. 

 

8. DENETİMLER 

 

28.02.2022 Derneğimiz Ankara Valiliği Sivil Toplumla İlişkiler Müdürlüğü tarafından mali 

ve idari yönden denetlenmiştir.  

29.03.2022 Derneğimiz Ankara Valiliği Sivil Toplumla İlişkiler Müdürlüğü tarafından mali 

ve idari yönden ikinci kez denetlenmiştir.  

08.04.2022 Ticaret Bakanlığı Ticaret Müfettişliği Başmüfettişi ve ekibi Birliğimizi ziyaret 

etmişlerdir. Yem sanayisine yönelik bir inceleme başlatıldığı söylenerek, yem sanayisi 

hakkında bilgiler almışlardır.  

Derneğimize yönelik denetim sonucunda, derneğimizin iş ve işlemlerinin mevzuata uygun 

olduğu tarafımıza bildirilmiştir.  

 

http://www.yem.org.tr/


9. KARMA YEM ÜRETİMİ 

 

Türkiye karma yem üretimimiz 2021 yılında 2020 yılına göre %2,8 artarak 27 milyon tona 

ulaşmıştır. Aynı dönemde broiler yemi üretimi %2,7 artarak 5,5 milyon tona ulaşmıştır. 

Yumurta yemi üretimi ise %1,5 azalarak 3,7 milyon ton olmuştur. Diğer kanatlı yemleriyle 

birlikte toplam kanatlı yemi üretimi %1,3 artışla 10,2 milyon tona ulaşmıştır. Ruminant yemi 

üretimimiz %2,6 artarak 15,5 milyon tonu geçmiş, balık yemleri üretimi ise %2,9 artışla 653 

bin tona ulaşmıştır. 

Bakanlığımızın verilerine göre karma yem üretimleri 2022 yılında 2021 yılına göre %0,5 

artarak 27,1 milyon tona ulaşmıştır. Toplam kanatlı yemi üretimimizde 2022 yılında 2021 

yılına göre %3,9 artış olmuş ve kanatlı yem üretimi 10,5 milyon tonu geçmiştir. Büyük-

küçükbaş yem üretimimiz ise 2022 yılında 2021 yılına göre yarım milyon ton kadar azalma 

göstermiş ve 15 milyon tana inmiştir. Balık yemi üretimimiz aynı dönemde %27,4 artarak 832 

bin tona ulaşmıştır. 

Yem sanayimiz, karma yem üretimi bakımından AB ülkeleri arasındaki birinciliğini 2022 

yılında da korumuştur. 

 



10. GELİR – GİDER VE BÜTÇE 

 

10.1. Türkiye Yem Sanayicileri Birliği Derneği 

Gelir – Gider ve Bütçe 

 

2021 yılında toplam 1.866.641,44 TL Dönem Net Karımız olmuştur. 

Brüt Satışlarımız 165.324,00 TL, Faaliyet Giderlerimiz 272.766,68 TL, Faaliyet Zararımız 107.442,68 

TL, Diğer Faal.Olağan Gelir ve Karlarımız 2.193.964,38 TL, Diğer Faal.Olağan Gider ve Zararımız 

219.880,26 TL’dir. 

Kasa ve Banka mevcudumuz ise Aralık 2021 sonu itibariyle 4.631.076,12 TL’dir. 

 

2022 yılında toplam 1.790.106,26 TL Dönem Net Karımız olmuştur. 

Brüt Satışlarımız 179.715,35 TL, Faaliyet Giderlerimiz 220.939,85 TL, Faaliyet Zararımız 41.224,50 

TL, Diğer Faal.Olağan Gelir ve Karlarımız 1.842.649,25 TL’dir. Diğer Faal.Olağan Gider ve 

Zararımız 11.318,49 TL’dir.  

 

Kasa ve Banka mevcudumuz ise Aralık 2022 sonu itibariyle 6.036.790,23 TL’dir. 

 

10.2. Türkiye Yem Sanayicileri Birliği Derneği İktisadi İşletmesi 

Gelir – Gider ve Bütçe 

 

2021 yılında toplam 1.743.934,30 TL Dönem Net Karımız olmuştur. 

Brüt Satış Karımız 640.733,00 TL, Faaliyet Giderlerimiz 840.447,96 TL, Faaliyet Zararımız 

199.714,96 TL, Diğer Faal.Olağan Gelir ve Karlarımız 2.700.474,23 TL, Diğer Faal.Olağan Gider ve 

Zararımız 559.473,86 TL, Olağan Kar veya Zararımız 1.941.285,41 TL, Olağandışı Gelir ve Karımız 

449,98 TL, Dönem Karı veya Zararımız 1.941.735,39 TL, Dönem Karı ve Diğer Yas.Yük.Karş.(-) 

197.801,09 TL’dir.  

Kasa ve Banka mevcudumuz ise Aralık 2021 sonu itibariyle 5.156.541,78 TL’dir. 

2022 yılında toplam 1.127.130,69 TL Dönem Net Karımız olmuştur. 

Brüt Satış Karımız 514.165,26 TL, Faaliyet Giderlerimiz 1.445.563,95 TL, Faaliyet Zararımız 

931.398,69 TL, Diğer Faal.Olağan Gelir ve Karlarımız 2.072.779,21 TL, Diğer Faal.Olağan Gider ve 

Zararımız 14.399,83 TL, Olağan Kar veya Zararımız 1.126.980,69 TL, Olağan Dışı Gelir ve 

Karlarımız 150,00 TL’dir. 

Kasa ve Banka mevcudumuz ise Aralık 2022 sonu itibariyle 6.635.659,95 TL’dir. 



11. SONUÇ 

Gerçekleştirmekte olduğumuz 38. Olağan Genel Kurulumuzun başta tüm yem sektörümüz 

olmak üzere, Türk tarımına hayırlı olmasını dileriz. 

Siz sayın üyelerimiz ve konuklarımıza katılımınızdan dolayı Yönetim Kurulu adına 

şükranlarımızı ve saygılarımızı sunuyoruz.     


